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RAPORT DE AUTOEVALUARE

Subsemnata, SERBAN CAMELIA, director la SCOALA GIMNAZIALA nr. 1 Topalu in
perioada 01.09.2024 - 31.08.2025 am desfasurat urmatoarele activitati de management educational:

I. PROIECTAREA STRATEGIEI DE COORDONARE SI DIRECTIILOR DE
DEZVOLTARE A UNITATII DE INVATAMANT:

1. Corelarea obiectivelor unitatii cu cele stabilite la nivel national si local:

1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale strategice §i operationale:

° Elaborarea Planului managerial anual, precum si a Planului operational, pentru anul scolar
2024-2025, dezbatute si avizate in CP si aprobate in CA,

o Elaborarea Planului de marketing si a graficului de monitorizare si control;

. Elaborarea Proiectului Planului de Scolarizare pentru anul scolar 2025 - 2026 aprobat in CA
din 17.01.2025;

o Elaborarea Proiectului de incadrare si a conditiilor specifice, pentru anul scolar 2025 — 2026;
aprobat in CA din 07.02.2025;

. Elaborarea Proiectului privind activitatea extracurriculara (proiecte locale, activitati educative,

concursuri, lectorate, campanii, programe etc.), impreuna cu CPPE, avizat in CP-ul — 09.10.2024 si
aprobat in CA-ul institutiei scolare — 15.10.2024;

J La nivelul unitatii s-au desfasurat numeroase activitati, proiecte si concursuri educative scolare
si extrascolare, in scopul informarii, constientizarii si educarii adolescentilor pe diverse problematici.
In institutia scolara isi desfasoara activitatea mai multe cluburi:

. »GLT - Funny Kids” - proiect in parteneriat cu ONG ”Asociatia Grupurilor Locale de
Tineret lasi”, domeniul educatie civica, voluntariat, proiecte caritabile



" Proiecte educationale desfasurate in colaborare cu: ONG ”Expert Forum” Bucuresti —
Proiect ”Let’s talk about You(th);

e ” Ziua Marii Uniri” — proiect in colaborare cu Primaria Topalu

e ”Colinde la vatra satului” - proiect in colaborare cu Biserica Topalu

e ,EDUSCOP” Educatie pentru Combaterea Abandonului Scolar in Scoala Gimnaziala nr.
1 Topalu”- proiect finantat prin PNRR

e ”Pe urmele istoriei” - vizita Cetatea Capidava

e ”Si ne cunoastem tara”- proiect in colaborare cu Primaria Topalu (excursie Cernavoda)

e ”Citeste-mi 100 de povesti” — proiect in colaborare cu Asociatiei OvidiuRO in parteneriat cu
Ministerul Educatiei si Ministerul Culturii, sub egida proiectului ,,Romania Educata”.

e Cadrele didactice ale scolii au participat la diferite proiecte inscrise in CAEJ, CAER, CAEN,
simpozioane, conferinte, activitati metodice, webinarii; Colegiul ”Aurel Vijoli” Fagaras Brasov,
Scoala Gimnaziala “Petofi Sandor” Satu Mare, GPP “Casuta papusilor” Sibiu, Scoala
Gimnaziala ”Stefan cel Mare” Galati, Gradinita “Panseluta” Bucuresti, Liceul Tehnologic
Agricol ”Alexiu Berinde Seini” Maramures, GPP nr 6 Alexandria, Asociatia ”’Salvati Copiii!”,
Scoala Gimnaziala “lonel Teodoreanu” Iasi, Colegiul ”Aurel Vijoli” Fagaras, GPP Sofronea
Arad, Scoala Gimnaziala” Florea Muresanu” Suciu de Sus Maramures, Scoala Gimnaziala nr 1
Eforie Nord, GPP ”Arlechino”, Dej , Jud Cluj, Scoala Gimnaziala 1 Rachiti Botosani, Clubul
copiilor Medias, Sibiu, GPP Gradinita veseliei Curtici, ME / ISJ Constanta, ME / ISJ Constanta,
Federatia Romana de Rugby

J Asigurarea coerentei intre curriculum national si curriculum in dezvoltare locals;

o In scopul asigurarii procesului de predare-invatare-evaluare, a avut loc programul de instruire
“Pedagogia digitala” — au participat 15 cadre didactice

. Adaptarea curricumului si realizarea planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu
cerinte speciale;

o La nivelul unitatii incadrarile au fost facute, pe discipline/module/cadre didactice, asigurandu-
se coerenta intre acestea;

o A fost elaborata Procedura operationala prinvind regimul conflictelor de interese PO-RU- 23;

o Incadrarile au fost facute cu respectarea principiului continuitatii.

1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie:

o In vederea organizirii si reglementirii activititii personalului angajat al scolii, precum si a

elevilor si parintilor/reprezentantilor legali ai acestora, Regulamentul intern de organizare si
functionare a fost dezbdtut si avizat in CP din data de 12.09.2024 si aprobat in Consiliul de
Administratie al institutiei scolare Tn data de 12.09.2024;

. In vederea creirii si dezvoltarii unei culturi organizationale bazate pe incredere, creativitate si
inovare, munca de echip si colaborare, Planul de actiune al scolii a fost dezbatut si avizat in CP in
data de 12.09.2024 si aprobat in Consiliul de Administratie al institutiei scolare Tn data de 12.09.2024;

o La inceputul anului scolar 2024-2025 s-au ales structurile de conducere ale scolii:
CPPE- prof. Buzulica Mihaela,

Consiliul de administratie - avand in componenta lui: directorul, 2 cadre didactice, reprezentantul
primarului, ai Consiliului local §i 2 reprezentanti ai parintilor;

Comisia pentru curriculum — coordonator prof. Mihalache Monica;
Responsabilii comisiilor metodice si al catedrelor,

Responsabil comisie perfectionare- prof. Dombos Nicoleta,
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Consilierul de imagine - prof. Anton loana (administreaza pagina de Facebook si site-ul scolii),

Comisii si colective de lucru ce si-au desfasurat activitatea pornind de la documentele elaborate de
M.E.C (situatii de urgentd, educatie ecologica, prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar,
etc.)

Tn perioada 1-15 septembrie echipa manageriala si cadrele didactice s-au preocupat de:
- procurarea programelor scolare actualizate la toate disciplinele din planurile de invatamant
- popularizarea planurilor in invatamant valabile in anul scolar 2024-2025

- informarea elevilor din clasele a VIII-a cu privire la metodologia M.E.C. pentru admiterea in
clasa a IX-a si examenele nationale derulate in anul scolar 2024-2025

- repartizarea orelor C.D.S. pentru anul scolar 2024-2025 in conformitate cu solicitarile
beneficiarilor,

- incadrarea personalului didactic titular, a suplinitorilor pe catedre normate, precum si
Tncadrarea la plata cu ora.

- realizarea documentatiei si distribuirea manualelor pentru toate clasele,

o Pe tot parcursul anului scolar, in functie de particularitatile disciplinelor, dorinta elevilor si
necesitatea auxiliarelor didactice au fost procurate diferite materiale cum ar fi: auxiliare didactice,
caiete exercitii, CD-uri, etc. si aparaturd auxiliara cu sprijinul Comitetului de parinti ai Scolii
Gimnaziale nr. 1 Topalu.

o Rezultatele elevilor si ale personalului au fost apreciate si recunoscute prin Festivitatea de
deschidere a anului scolar — 09.09.2024, Cursul festiv al absolventilor — 12.06.2025.
2. Managementul strategic si operational/calitatea educatiei:

2.1. Elaborarea gi/sau revizuirea metodelor si procedurilor consemnate in documentele
manageriale:

. In scoala existdi procedurile operationale privind activititile principale ale fiecarui
compartiment;
o Prevederile legale referitoare la desfdsurarea activitatilor didactice in conditii de siguranta

medicald au impus revizuirea procedurilor de acces in scoala, precum si elaborarea unor proceduri
specifice pentru derularea activitatilor — PO-CEAC-190 Procedura operationald privind accesul in
unitatea de invatamant;

o Au fost revizuite o parte din procedurile CEAC/SCMI — discutate si aprobate Consiliul de
Administratie al institutiei scolare;

J Au fost elaborate si revizuite documente conform OSGG nr. 600 /2018 si Instructiunii
nr.1/16.05.2018: Procedura de sistem PS 15- Privind prevenirea, identificarea, evaluarea si
sanctionarea situatiilor de incompatibilitate;

. A fost revizuit registrul riscurilor pe baza figselor/formularelor de identificare, descriere i
evaluare a riscurilor;

° A fost revizuita lista functiilor sensibile;

J A fost elaborat Planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor, documentele au fost trimise spre

verificare serviciului audit din Primaria Topalu;

Existd autorizatia sanitara, 250/07.10.2020 pentru cladirea din str. Preot Luca Nicola, FN, respectiv
nr. 251/07.10.2020 pentru cladirea din str. Gradinitei, FN Gradinita cu orar normal Topalu si Scoala



Gimnaziala nr.1 Topalu (Corpul A) nu necesita autorizare, dar respecta obligatiile legale potrivit art.
19 si 23 din legea 307/2006.

o In ceea ce priveste Corpul B — clidire unde desfisoara activitatea instructiv-educativa clasele
V-VIIl existd dovada cd nu necesitd autorizare conform adresei [.S.U. Dobrogea
nr.2327536/23.05.2025.

o Pentru organizarea conform legii a activitatii de SSM, PSI, SU, a fost incheiat un contract de

prestari servicii de consultanta prin intermediul unei firme specializate S. C. QUAD MENTOR SRL
Constanta, pe baza de contract de prestari servicii nr.710/15.03.2025 Comisia PSI si SSM
functioneaza conform deciziei nr. 6 din 06.09.2024.

o Colectivele de elevi au fost organizate conform planului de scolarizare, planurilor-cadru,
planurilor de invatamant;

J Echipa manageriala se intereseaza permanent de trasarea si mentinerea unei directii bune de
dezvoltare, cooperecaza in mod eficient cu consiliul de administratiec si cu personalul didactic,
acceptand un dialog constructiv.

o A fost realizat proiectul planului de scolarizare cu numarul de clase si specializarea acestora
pentru clasa pregatitoare, clasa I, clasele a V-a pentru anul scolar 2025-2026, pentru Scoala
Gimnaziald nr. 1 Topalu, nr. 3071A59/19.05.2025.

J Documentele scolare au fost completate la zi;

o Hotararile privind calitatea procesului de invatimant au fost luate prin consultarea tuturor
factorilor educationali: consiliul profesoral, consiliul de administratie, parintii, elevii, autoritatile
locale.

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si autoevaluare:

o Au fost revizuite procedurile de monitorizare si autoevaluare a activitagii scolii la nivelul
consiliului de administratie, consiliului profesoral, CEAC, comisiilor metodice, compartimentelor
functionale ale scolii;

o Procedura operationala intocmirea, actualizarea si aprobarea fiselor de post, PO-RU-02, Editia
l;

o Procedura operationala PS-SCIM-30 - Evaluarea performantelor angajatilor;

o A fost elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial pentru anul
2024-2025;

o A fost elaborat raportul anual (2023-2024) cu privire la calitatea educatiei, prezentat si analizat

n Adunarea Generalad a parintilor si validat in CP-ul si CA-ul institutiei de invatamant — nr. 916 /
07.10.2024,

J Calitatea serviciilor educationale si gradul de satisfactie a beneficiarilor, a fost evaluatd in
cadrul intalnirilor cu Adunarea Generala a parintilor, a lectoratelor/sedinte cu parintii si a orelor de
consiliere si orientare;

o Au fost informate cadrele didactice in legatura cu noile standarde de autorizare, acreditare si
evaluare externa periodica aprobate prin HG nr. 994 din 18 noiembrie 2020, respectiv Metodologia de
evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie aprobatd prin HG nr. 993/2020;

o A fost realizatd Analiza nevoilor de formare la nivelul scolii, pe baza Chestionarului privind
nevoile de formare continua si a focus-grupurilor organizate nonformal Tn cursul lunii noiembrie —
decembrie Procedura operationala privind formare continua si perfectionarea personalului angajat PO-
CEAC-49

. Au fost revizuite unele instrumente de lucru in vederea eficientizarii activitatii de monitorizare
si evaluare a calitatii;



J S-au aplicat chestionare de satisfactie elevilor si parintilor, pe esantioane formate din 5-8 elevi
si parinti din clasele de gimnaziu. Acestea au fost aplicate online prin intermediul MicrosoftForms sau
GoogleForms;

o Au fost planificate asistente la ore la toate disciplinele si catedrele metodice;

o Pe parcursul anului scolar 2024-2025, un numar de 2 cadre didactice au avut in derulare etape
ale examenelor pentru obtinerea gradelor didactice — 1C1- gradul II si 2 cadre didactice au avut in
derulare etape ale examenelor pentru obtinerea gradelor didactice — 1C1- gradul I.

J A fost popularizata Oferta de formare a CCD Constanta, precum si ofertele altor furnizori de
formare. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare variate:

o Au fost planificate intalniri formale, informale cu cadrele didactice la nivelul catedrelor/
comisiilor metodice si comisiilor de lucru din scoala;

o S-a urmarit evaluarea ritmica. Pentru fiecare disciplina, instrumentele de evaluare au fost
variate: teste grild, teste de progres, teste cu itemi obiectivi sau subiectivi, autoevaluare, notare
reciproca, grila de evaluare a proiectului, portofolii, studii de caz. S-au utilizat ca materiale didactice:
fise individuale de lucru, fise cu rezolvare de probleme, fise cu diferite tipuri de exercitii, manualul,
aparate de masura si control, suporturi de curs, aparate si utilaje aflate Tn dotarea atelierelor, foi de
flipchart cu schitele lectiilor predate, planuri de lectie, fise de evaluare, lucrari, referate, teste de
verificare, lucrari practice la instruirea practica, caiete/fise de evaluare pentru fiecare modul etc.;

o Simularea Examenului de Evaluare Nationala, pregatirea Examenului de Evaluare Nationala
au fost organizate si desfasurate cu respectarea legislatiei in vigoare PO-CEAC-306;

o La nivelul scolii a fost desfasuratd pregatirea suplimentard a elevilor pentru examenul de
evaluare nationald/ pregatire remediala/pregatire pentru performantd la limba si literatura romana,
limba engleza, matematica, fizica, biologie PO-CEAC-182;

. Comisia de asigurare a calitatii si-a desfasurat activitatea conform legii;

o Au fost actualizate instrumentele de lucru necesare in vederea unei aprecieri riguroase a
gradului de indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate;

o S-a finalizat procesul de autoevaluare si RAEI pentru anul scolar 2023-2024, aprobat in CA in
cadrul institutiei scolare — 10.10.2024,

J A fost initializat pe platforma electronica, RAEI 2024-2025 si a fost declansata activitatea de
colectare/completare a datelor;

J Au fost elaborate rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei educationale si a
programelor de imbunatatire a calitatii in educatie, cu respectarea legii nr. 87/2006;

o Au fost elaborate rapoarte anuale de activitate a scolii;

J Elaborarea Planului de imbunatatire a calitatii educatiei s-a realizat prin identificarea punctelor

slabe, precum si necesitatea dezvoltarii capacitatii cadrelor didactice de a integra mijloace TIC in
activitatea curenta, discutat/aprobat in CP si CA in cadrul institutiei scolare;

J Au fost stabilite activitati de imbunatatire/evaluare a calitatii: Redactarea procedurilor de lucru
in scoala pentru asigurarea calitatii (activitate de imbunatatire); Dezvoltarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice pentru elaborarea si gestionarea instrumentelor online (activitate de imbunatatire);
Evaluarea eficientei metodelor si instrumentelor de evaluare in scopul cresterii eficientei educationale
(activitate de evaluare), Lista de verificare proceduri si formulare pe compartimente (activitate de
evaluare).

2.3. Stabilirea obiectivelor, activititilor, responsabilititilor si termenelor de realizare in PDI/
SCMI:

o Au fost elaborate planurile manageriale anuale, rapoartele anuale la nivelul scolii, precum si la
nivelul compartimentelor functionale ale scolii;



o Oferta educationala a scolii a fost stabilita in CP din si Tn Consiliul de Administratie din, cu
respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

J Existenta in scoala a graficului de monitorizare si control prezentat si avizat in CP si aprobat in
CA-ul istitutiei scolare, elaborat cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificérile si completarile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie;

o In scoala exista documentele privind componenta, planificarea si tematica intlnirilor, procese-
verbale, hotarari, anexe ale consiliului de administratie, consiliului profesoral, CEAC, comisiilor
metodice;

o Tematica/graficul sedintelor Consiliului Profesoral a fost aprobat in CP si avizat in CA-ul
institutiei scolare;
J Tematica/graficul sedintelor Consiliului de Administratie si atributiilor membrilor CA au fost

aprobate in CA-ul institutiei scolare;

o La nivelul scolii a fost implementat controlul managerial intern conform prevederilor legale;
o Organigrama scolii a fost validata in CP si aprobatd in CA-ul institutiei scolare;
o Prezentarea comisiilor de lucru, a atributiilor membrilor si a propunerilor privind componenta

acestora, aprobate in CP si avizate in CA-ul institutiei scolare;

o Au fost elaborate deciziile privind organizarea compartimentelor functionale ale scolii,
comisiilor metodice si de lucru;

o Documentele legislative si actele normative care reglementeaza activitatea scolii, se gasesc la
biblioteca si pe Facebook-ul scolii si pe site;

o Tn cadrul comisiilor constituite au fost stabiliti responsabilii pentru aplicarea normelor ISU si
PSI cu repectarea prevederilor legale.

3. Proiectul de buget corelat cu domeniile de activitate si ale PAS:

3.1. Proiectare bugetului unitatii de invatamdant:

o Proiectul de buget a fost elaborat pe surse de finantare, conform legii si aprobat in consiliul de
administratie;

o A fost elaborat Programul anual de achizitii publice si aprobat in CA-ul institutiei scolare;

o A fost intocmita documentatia privind finantarea lucrarilor si obiectivelor de investitii.

3.2. Realizarea listei de prioritati a cheltuielilor:

o Fondurile alocate au fost repartizate pe capitole de cheltuieli si articole bugetare, conform
legislatiei in vigoare: Lucrari de reparatii: Reparatii generale si renovare: reparat gard, zugraveli
interioare in scoald; Lista obiecte de inventar: Achizitionarea de jaluzele la gradinita, mobilier pentru
prescolari, au fost inlocuite corpurile de iluminat la graginitd, au fost refacute retelele de internet din
scoald si de la gradinita, au fost procurate table interactive, laptop pentru serviciul secretariat, s-au
procurat boilere electrice pentru bai; Lista investitii contractate: Redimensionare subsistem
supraveghere,; sistem audio-video centralizat. S-au cumparat: materiale igienico-sanitare, materiale
de curatenie, registre matricole, cataloage, carnete de elevi, papetarie, materiale pentru secretariat;
Procurarea de materiale pentru reparatii: vopsea alba, var, ipsos, diluant, pensule, materiale necesare
laboratoarelor;

o In scoala functioneaza Comisia pentru acordarea burselor de studiu, burselor sociale;

o Fondurile extrabugetare s-au distribuit conform prioritatilor.

4. Proiectul planului de scolarizare:
4.1. Planul de scolarizare a fost fundamentat pe analiza de nevoi de la nivelul unitétii scolare;
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4.2. A fost elaborat proiectul planului de scolarizare la nivelul scolii, dezbatut si aprobat in CP-ul
institutie de Tnvatamant;

4.3. Proiectul planului de scolarizare a fost avizat in consiliul de administratie al scolii.

5. Proiectul de incadrare cu personal didactic de predare/didactic auxiliar/nedidactic:

5.1. Tntocmirea proiectului de incadrare:

o Proiectul de incadrare Tntocmit si a conditiile specifice stabilite, pentru anul scolar 2025 —
2026, au fost discutate si avizate in CP — ul institutie de invatamant nr. 684A/18/11.02.2025;

. Fisa de vacantare a fost intocmita si predata la termenul stabilit serviciului MRU din cadrul ISJ
Constanta;

. Au fost intocmite statul de functii si statul de personal si prezentate la termenul stabilit
serviciului Normare-salarizare din cadrul ISJ Constanta.

o Pentru personalul angajat au fost completate la zi:

- REVISAL

- incheierea de contracte

- actualizarea fiselor de post

- decizii de numire pe post

- actualizarea dosarelor personale

- dosarele medicale

- dosare privind instructajul sanatatii si securitatii in munca

- dosare privind instructajul SU

5.2. Proiectul de incadrare a fost aprobat in CA cu nr. 684A/18/11.02.2025.

Il. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR UNITATII DE INVATAMANT:

1. intocmirea fiselor posturilor:

1.1. Au fost elaborate fisele de post ale angajatilor conform atributiilor postului si organigramei
unitatii scolare;

1.2. Au fost repartizate sarcini potrivit atributiilor compartimentelor si posturilor;

1.3. Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic a fost incadrat pe post conform legii.

2. Selectia, angajarea personalului:

2.1. Au fost realizate procedurile de ocupare a posturilor si catedrelor vacante, conform normelor
legale;

2.2. Incadrarea/angajarea personalului s-a realizat in concordanta cu legislatia in vigoare;

2.3. Personalul didactic si nedidactic a fost incadrat in normativul specific;

2.4. Au fost incheiate contractele de munca cu personalul didactic si nedidactic, conform legii.

3. Mobilitatea personalului didactic:

3.1. A fost respectata Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar.

4. Obtinerea autorizatiilor si avizelor legale:

4.1. Exista autorizatiile sanitara, PSI etc.

° Activitatea SSM, PSI, SU a fost organizata conform legii.
5. Contracte privind derularea proiectelor:
5.1. Exista contracte si protocoale de colaborare cu agentii economici, ONG-uri si alte organizatii
pentru derularea de proiecte;
. La nivelul unitétii au fost derulate proiecte extrascolare in parteneriat cu alte institutii.
6. Proiecte de parteneriat cu unitati similare din UE sau din alte zone:
6.1. Derularea proiectelor:
e PNRAS - ,EDUSCOP”’ Educatie pentru Combaterea Abandonului Scolar in Scoala
Gimnaziala nr. 1 Topalu”;




e ONG ATLANTYCRON - CLUB RADIOAMATORI ACTIVITATE ”ZIUA RADIOULUI”;
e ONG TEACH FOR ROMANIA - ATELIERE DE MEDIU, COLABORARE PROIECT
”SCOALA STRATEGICA TEACH”
e ONG AMPRENTA DE BINE — ACTIVITATE "DREPTURILE COPILULUTI”
e DIRECTIA DE SANATATE PUBLICA - ACTIVITATE “DREPTURILE COPILULUI;
ZIUA DIABETULUI”
e ASOCIATIA MAI MULT VERDE — ACTIVITATE "APA CURATA PENTRU TOTI”
e ASOCIATIA DE PARINTI TOPALU — ACTIVITATE "TARGUL DE CRACIUN”
e ASOCIATIA CU APELE CURATE - ACTIVITATE ”ADUNA PET CU PET SI
TRATEAZA SCOALA CU RESPECT”
e ASOCIATIA RIDERS OF IPA LE MC ROMANIA - ACTIVITATE ”SPUNE NU
ABANDONULUI SCOLAR”
e ASOCIATIA CULTurale CONSTANTA — "ACTIVITATE POEZIE LA NISIP”
e ASOCIATIA OVIDIURO — ACTIVITATE "ARBORELE DE CULTURA”
o Au fost organizate echipele care lucreaza la scrierea si implementarea proiectelor;
. A fost asiguratd baza logistica pentru proiecte si programe.

I11. CONDUCEREA/COORDONAREA ACTIVITATII UNITATII DE INVATAMANT:

1. Planul managerial al unititii:

1.1. Au fost alocate resursele umane, materiale, financiare pentru implementarea planului managerial,
. Masuri remediale: cresterea numarului de ore de interasistente, desfasurarea activitatilor de tip

remedial, pregatirea suplimentard a elevilor cu deficiente, evaluarea standardizatd a elevilor,
diversificarea si atractivitatea activitatilor extracurriculare, revizuirea procedurilor operationale,
identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar, derularea de proiecte europene
sau cu finantare europeana.

1.2. Au fost respectate termenele stabilite prin planul managerial.

2. Componenta catedrelor si comisiior:

2.1. Au fost emise deciziile de constituire a comisiilor la nivelul scolii, in baza hotararii CA;

2.2. A fost emisa decizia de constituire a comisiei SCMI, prin respectarea standardelor de calitate.

3. ROFUI si Regulamentul intern:

3.1. Regulamentul intern de organizare si functionare a scolii, a fost dezbatut si avizat in CP din si
aprobat in CA-ul institutiei scolare din 12.09.2024.

4. Raportul asupra calitatii educatiei:

4.1. Raportele privind calitatea educatiei si starea invatamantului pentru anul scolar 2023-2024, au
fost aprobate in consiliile de administratie ale institutiei scolare;

4.2. Raportele au fost prezentate in consiliile profesorale si in consiliul reprezentativ al parintilor din

5. Elaborarea instrumentelor interne de lucru:

5.1. Activitatea de Indrumare, control si evaluare a activitatilor a fost bazata pe utilizarea unor
instrumente interne de lucru;

. Exista fisa de autoevaluare si modelul de raport de autoevaluare (model raport fisa de
evaluare/arie/comisie/CO/cadre didactice). Fisele de autoevaluare/evaluare pentru anul scolar 2024-
2025, au fost validate in CP si avizate in CA — ul intitutiei de invatdmant; revizuire fisa post/fisa de
autoevaluare/evaluare aprobata in CP/CA din cadrul institutiei scolare;

J A fost realizat un numar important de asistente ale echipei manageriale, care au evidentiat
modul in care se desfasoara procesul educativ, conform graficelor afisate si legislatiei in vigoare. De
asemenea, la nivelul ariilor curriculare s-au desfasurat interasistente cu scopul realizarii schimbului de
bune practici;
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o Au avut loc sustinere de referate metodice, intalniri formale, informale la nivelul tuturor
catedrelor/comisiilor metodice si de lucru din scoals;

o Examenele de simularea judeteana si nationala a Evaludrii Nationale, au fost organizate in
bune conditii, conform legislatiei in vigoare;

o Au avut loc intalniri cu elevii/parintii, in vederea evaluarii calitatii procesului de predare-
invatare, la orele de consiliere si orientare, sedintele cu parintii, consiliul scolar al elevilor, comitetul
de parinti;

o Au fost actualizate instrumentele de lucru necesare in vederea unei aprecieri riguroase a
gradului de indeplinire a descriptorilor din Standardele de calitate;
o S-au aplicat chestionare de feedback elevilor, Chestionare de satisfactie personalului didactic,

didactic auxiliar si nedidactic. Acestea au fost centralizate de dirigintii claselor a VIII-a /membrii
CEAC;

. A fost intocmit raportul RAEI si prezentat in consiliul de administratie;
. Au fost Intocmite rapoarte semestriale si anuale de activitate a scolit,
o Planul de masuri si imbunatatire a deficientelor s-a realizat prin identificarea punctelor slabe si

actualizarea indicatorilor.

6. Aplicarea planului de invatamdnt, a programelor scolare:
6.1. Au fost procurate documentele curriculare — manuale, ghiduri, culegeri, auxiliare curriculare,
carti pentru biblioteca si baza logistica — D.V.-uri, instrumente si aparate de masura si control, materii

prime si materiale, necesare procesului de invatamant;

6.2. Planurile-cadru de invatamant au fost aplicate conform legii;

6.3. Au fost verificate si avizate planificarile calendaristice ale cadrelor didactice si ale comisiilor
metodice;

6.4. Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:

o Graficul de monitorizare, control si evaluare a activitatii, S-a facut tinand cont de toate
punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitatile prezentate in analiza pentru anul scolar 2023 — 2024
si urmarind eficientizarea tuturor componentelor, colectivelor si compartimentelor scolii, astfel incat
acestea sa reuseascd, printr-un efort comun si permanent, realizarea obiectivelor si competentelor
propuse in Planul managerial anual;

. Rezultatele testelor initiale, evaluarilor, au fost analizate la nivelul consiliului profesoral,
catedrelor si au fost propuse solutii de imbunatatire;
o Anul acesta s-au Tnscris la Evaluare Nationald — 19 elevi

7. Controlul calitatii procesului instructiv-educativ:

7.1. Au fost efectuate asistente la ore la nivelul fiecarei catedre;

7.2. Au fost verificate documentele scolare ale cadrelor didactice si comisiilor;
7.3. Cadrele didactice ale scolii au participat la activitati educative extrascolare.

IV. MOTIVAREA/ANTRENAREA PERSONALULUI DIN SUBORDINE:

1. Coordonarea comisie de salarizare:

1.1. Promovarea si salarizarea personalului s-a realizat cu respectarea prevederilor legale.

2. Evaluarea periodica si motivarea personalului:

2.1. Evaluarea anualad a personalului scolii s-a realizat pe baza fiselor de autoevaluare/evaluare, cu
respectarea legislatiei in vigoare. Calificativele personalului didactic didactic auxiliar pentru anul
scolar 2023-2024 si a personalului nedidactic pentru anul 2024, au fost discutate in ariile
curriculare/compartimente, stabilite in CP si avizate in CA — ul institutiei de invatamant — 06.09.2024




2.2. Au fost repartizate stimulentele materiale si morale in conformitate cu normele legale (prin
sponsorizari anonime — a fost premiata 1 eleva care au avut rezultate deosebite la invatatura si
disciplind);

2.3. Participarea personalului la procesul decizional prin catedrele/comisiile metodice, consiliul de
administratie, consiliul profesoral,

2.4. Au fost asigurate conditiile de perfectionare profesionald a personalului, conform legislatiei in
vigoare.

3. Aprecierea personalului didactic la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice:

3.1. Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor didactice — 2 cadre didactice
au sustinut inspectia curenta 1 — grad Il, 2 cadre didactice au sustinut inspectia curentd 1 —grad .

V. MONITORIZAREA/EVALUAREA/CONTROLUL ACTIVITATILOR DIN UNITATEA
DE INVATAMANT:

1. Colectarea datelor statistice SIHR:

1.1. A fost monitorizata introducerea datelor in SIIIR in termenele solicitate;

1.2. A fost monitorizatd baza de date specifica scolii.

2. Arhivarea documentelor oficiale si scolare:

2.1. Documentele oficiale si scolare au fost arhivate, conform legii;

2.2. La intocmirea, completarea si gestionarea documentelor scolare s-a respectat legislatia in vigoare.
3. Realizarea procedurilor disciplinare si de rezolvare a contestatiilor:

3.1. Sunt respectate prevederile legale in solutionarea abaterilor disciplinare, de rezolvare a petitiilor
inregistrate la nivelul scolii (nu au fost astfel de situatii).

4. Aplicarea sanctiunilor previzute de regulamentul intern de organizare si functionare:

4.1. Au fost respectate prevederile ROFUIP si ale regulamentul intern de organizare si functionare n
cazul abaterilor disciplinare savarsite de elevi (S-au propus sanctiuni cu avertisment, mustrare scrisa si
nota scazutd la purtare, monitorizare, au fost recomandate sedinte de consiliere cu invatatorii si
dirigintii claselor de elevi).

5. Aplicarea si respectarea normelor de SSM:

5.1. Personalul scolii a fost instruit periodic privind normele de SSM;

5.2. In scoald functioneaza cabinetul medical (dotat minimal), in vederea asiguririi asistentei sanitare
si sunt asigurate conditiile optime de munca, conform normelor de SSM;

6. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice debutante:

6.1. Debutantilor li s-a asigurat accesul la informatii privind formarea/dezvoltarea profesionala prin
afisarea ofertei CCD;

6.2. Au fost consiliati de catre responsabilul comisiei de perfectionare;

6.3. A fost desemnat 1 cadru didactic - mentor pentru insertie profesionala, s-au desfasurat activitati
specifice pentru buna acomodare a cadrelor didactice nou-venite in scoald, respectiv acomodare cu
disciplina de predare pentru cadrele didactice debutante.

7. Asigurarea manualelor scolare:

7.1. A fost emisa decizia privind responsabilul cu manualele;

7.2. A fost actualizata fisa postului responsabilului cu manuale;

7.3. A fost identificat si comunicat inspectoratului scolar necesarul de manuale;

7.4. Distribuirea manualelor catre elevi s-a realizat conform legii;

7.5. La sfarsitul anului scolar manualele scolare sunt predate la biblioteca.

8. Stabilirea necesarului de burse scolare si a altor facilitati:

8.1. Comisia pentru programe de sustinere educationala, asistentd sociald i burse a stabilit necesarul
de burse si/sau alte forme de sprijin; au fost distribuite alocatiile de stat, abonamentele, conform legii.
9. Tncadrarea in bugetul aprobat:
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9.1. Executia bugetara s-a realizat in conformitate cu prevederile legale;

. Resursele materiale ale scolii au fost administrate eficient;
o Exercitiul financiar s-a Tncheiat cu respectarea normelor legale;
o Au fost intocmite documentele si rapoartele tematice curente si speciale.

10. Atragerea de resurse extrabugetare:

10.1. Fondurile extrabugetare au fost utilizate in conformitate cu prioritatile stabilite;
S-au obtinut sponsorizari din partea:

> S.C — 10000 lei, suma folosita la inlocuirea jaluzelelor

> DI Stanciu Valentin — asigurarea cartilor pentru premierea elevilor.

11. Realizarea, utilizarea, pdstrarea, completarea si modernizarea bazei materiale:
11.1. Sunt respectate standardele de dotare a unitatii - Baza materiala a scolii este buna;

11.2. La nivelul scolii existd/functioneaza comisia de receptie a bunurilor materiale;
11.3. A fost realizata inventarierea anuald a patrimoniului scolii;
11.4. Au fost achizitionate table interactive si au fost achizitionate materiale necesare desfasurarii in

12. Tncasarea veniturilor:
12.1. Au fost respectate termenele si legalitatea Incasarii veniturilor.

13. Necesitatea, oportunitatea, legalitatea angajarii si utilizarii creditelor bugetare:

13.1. Au fost intocmite documentele legale privind managementul financiar/executia financiara;

13.2. Deciziile de natura financiara au fost luate in consiliul de administratie, numai dupa precizarea
temeiului legal n vigoare.

14. Integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare:

14.1. Bunurile scolii au fost pastrate in conditii optime si s-au aflat Tn stare buna de functionare;

14.2. Dotarea si functionalitatea bunurilor aflate in administrare a asigurat satisfactia beneficiarilor.
15. Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii:

15.1. Documentele financiar contabile au fost intocmite conform legii, iar arhivarea si pastrarea lor a
fost realizata cu respectarea prevederilor legale;

o Asigurarea transparentei in elaborarea si Executia bugetara;
15.2. Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului de executie bugetara.
o Executia bugetara pe anul 2025 a fost aprobata in CA — ul institutie de invatamant;

16. Intocmirea statelor lunare de plati:
16.1. Statele de plata au fost intocmite corect si la termen.

VI. RELATII DE COMUNICARE:

1. Transmiterea datelor solicitate la termen de inspectoratul scolar:

1.1. Comunicarea si fluxul informational la nivelul scolii s-a realizat conform procedurilor;

1.2. Au fost intocmite documente si rapoarte tematice curente si speciale cerute de Inspectoratul
Scolar Judetean Constanta, Ministerul Educatiei, sau alte institutii abilitate prin lege;

1.3. Au fost respectate termenele de raportare solicitate de ISJ.

2. Raportarea situatiilor de naturd sa afecteze procesul instructiv-educativ:

2.1. A fost respectata procedura de comunicare intra si interinstitutionala.

3. Colaborarea cu autoritdtile administratiei publice locale;

3.1. Colaborarea s-a realizat in bune conditii;

3.2. In procesul decizional al scolii au fost consultati parintii si elevii;

3.3.S-au realizat protocoale de colaborare si s-au desfasurat activitati cu organizatii neguvernamentale
si cu alte institutii;

3.4. Oferta educationald a scolii a fost adecvata la specificul comunitar si a fost elaborata dupa
consultarea reprezentantilor comunitatii locale.
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4. Aprobarea vizitarii unitdtii de invatimdnt:

4.1. A fost elaboratd procedura de acces in unitatea de invatdmant;

4.2. Comunicarea cu mass-media s-a realizat cu respectarea principiului transparentei.
5. Consultarea cu reprezentantii organizatiilor sindicale:

5.1. Au fost respectate prevederile legale in procesul de consultare a reprezentantilor organizatiei
sindicale de la nivelul scolii/sectorului;

5.2. In scoald a functionat comisia paritara.

6. Loialitate fati de unitatea de invatamdnt:

6.1. Imaginea scolii a fost promovata prin activitati scolare si extragcolare, prin publicarea pe pagina
de Facebook si site-ul scolii, pe forumul ISJ.

6.2. Au fost implementate masurile solicitate de catre ISJ Constanta - Compartiment Audit Intern/alte
organe de control abilitate.

VIL. PREGATIRE PROFESIONALA:

1. Activitatea de formare continud:

1.1. A fost Intocmita analiza nevoilor de formare profesionald a cadrelor didactice si personalului
didactic auxiliar,

1.2. A fost implementat planul de formare al scolii,

1.3. A fost realizata selectia personalului in vederea participarii la cursuri de formare/perfectionare; 0
mare parte din profesori au participat la cursuri cu credite, pentru a acumula 90 CPT,;

1.4. S-a realizat evaluarea eficientei activitatii de perfectionare si au fost identificate masurile de
ameliorare — fise de asistenta, grafic lectii.

2. Realizarea planurilor de formare profesionald:

2.1. Planul de formare profesionald a fost cuprins in PDI si aprobat in consiliul de administratie al
scolii;

2.2. Un numar important de cadre didactice au participat la cursuri de formare/perfectionare oferite de
institutii de formare din tara si din strainatate.

3. Implementarea planurilor de formare profesionala:

3.1. Au fost implementate planurile de formare profesionald a personalului unitatii scolare, prin
promovarea ofertei CCD/alti furnizori.

11.07.2025
DIRECTOR,
Prof. SERBAN CAMELIA

12



